Revision B
Plan Anual de Trabajo
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) repatlica

Pais: Reptiblica Dominicana Dominicana

“Fortalecimiento de la Cadena de Valor del Banano a través del

Titulo del Proyecto: Crecimiento de Mercados Inclusivos” — No. 00070445

Para el 2016, la poblacidén empobrecida se beneficia de un
Efecto del MANUD: crecimiento econdmico y desarrollo social sostenible, con
igualdad de oportunidades.

Para 2016, la poblacion pobre se beneficia gracias a un
crecimiento econdmico sostenible con igualdad de
oportunidades.

Efecto(s) Esperado(s) del
Programa de Pais:

Se han facilitado las alianzas pablico-privadas que en el
contexto de la implementacién del nuevo modelo econdmico
acorde con la END, al igual que el fortalecimiento de la red de
voluntarios y la participacion de la juventud en el proceso de
desarrollo nacional.

Producto Esperado:

Socio Implementador:; Consejo Nacional de Competitividad

Partes Responsables: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrcllo (PNUD)

Con el fin de fortalecer la cadena de valor de! banano, a través de [a inversion en infraestructura productiva y el desarrollo de un
sistema regional y local de innovacién, conjuntamente con una accién convergente, complementaria y sostenida sobre los
sectores sociales a través del desarrollo del capital humano y de las redes sociales, este proyecto pretende: i) fortalecer 1la
capacidad empresarial y gerencial de las asociaciones y cooperativas de productores, y de los productores individuales para
aumentar su capacidad de negociacidn, articulacion y acceso al financiamiento, capital, insumos y mercados frente a los
grandes exportadores, y demas intermediarios de la cadena de valor, incluyendo proveedores de insumos e infraestructura
productiva; ii} incorporar innovacion y valor agregado a la produccion; iii} contribuir a la diversificacicn de la produccién con el
proposito de reducir el riesgo e incrementar el ingreso de los pequefios productores; iv) capacitar a fa mano de obra para
mejorar su rendimiento e ingresos; v) promover el trabajo decente, el bienestar de los trabajadores, sus familias, la comunidad
y al desarrollo local, con énfasis en [a mujer y vi) promover los resultados y lecciones aprendidas de la ejecucion de este
proyecto para gue sea replicable en otros sectores y conjuntos productivos del pais. Esta revision detalla el presupuesto para
2012.

Periodo def Programa: 2011-2016 Presupuesto Total Programa Conjunto: US$645,890.73
Area de Resultado Recursos asignados:
Estratégico: Promocion de la Inclusion Social y

Econdmica  Fondo EspaiolPNUD (MDG-F): US$645,8%0.73

[
Atlas Award [D: 00070445 Servicios de Administracion
Generales (GSM): US$12,642.97

Fecha inicio: Enero 2012 Servicios de Apoyo
Fecha de finalizacién; Noviembre 2012 a Implementacion (1SS): US$8,428.64
Fecha reunién LPAC: 18 de Diciembre 2009 :

Coparticipe en la realizacion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Conformidad Programa de la Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD):
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If. ARREGLOS ADMINISTRATIVOS

El presente proyecto sera implementado bajo la modalidad de ejecucidn directa (DEX), dado el amplio esfuerzo de
coordinacién y de administracién concentrada de los recursos que requiere para garantizar obtener los resultados
propuestos en el tiempo requerido; en adicién y debido a que el concepto de mercados inclusives ha sido una
iniciativa desarrcllada por el PNUD, el Local Project Appraisal Committee (LPAC), recomendo que el proyecto fuera
implementado directamente por la CO del PNUD en Reptiblica Dominicana (ver minuta anexa).

Asimismo, se establece que durante fodas sus etapas se seguiran los lineamientos que se establecen en el
documento Guia para Ejecucion Directa - “Guidelines for Direct Execution”, en cuanto a los roles de las partes en la
planificacion y ejecucion del Proyecto, la organizacion de la oficina nacional, la administracién de los insumos, los
sistemas de monitoreo y contabilidad, y la administracién financiera. Igualmente se seguiran los lineamientos
establecidos en la Guia para la Ejecucion de Programas Conjuntos del Fondo para el Logro de los Objetivos del
Milenio (F-ODM).

» Breve descripcion de los insumos a ser provistos por cada socio

Las instituciones que participan en la ejecucion del proyecto son: el Consejo Nacional de Competitividad, como
contraparte principal, y la Secretaria de Estado de Agricultura, el INDRHI, la UERS, entre otros como contrapartes
indirectas y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

El PNUD brindarda apoyo técnico para la implementacién de las acciones, asegurando la transparencia en la
ejecucion del proyecto a través de la aplicacion de normas del PNUD para monitoreo, evaluaciones y auditorfas.
Asimismo, a través de su Unidad de Programa y el Centro de Asesaria y Servicios, garantizara por una parte costo-
efectividad, debido al alto nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestién por resultados y por
otra, garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicién y contratacién de proveedores y contratistas.
El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD} se responsabiliza por la direccion del proyecto, el
cumplimiento de {os objetivos y resultados previstos y el uso eficaz y eficiente de los recursos asighados.

> Acuerdos de Coordinacion

Para garantizar una implementacién rapida y satisfactoria, la coordinadora del proyecto serd la Oficial de Pobreza
del PNUD, la cual sostendra reuniones de seguimiento de forma mensual, con el Coordinador del Programa
Conjunto. Tendra como apoyo del proyecto un analista senior y un economista junior. Durante el periodo de
ejecucidn del proyecto la oficina def PNUD, en Republica Dominicana, dard seguimiento administrativo y técnico a
través de los procedimientos establecidos en sus Manuales de Procedimiento, y mediante su sistema integrado de
seguimiento a los proyectos (ATLAS).

A continuacidn se presenta un diaggrama con la estructura organizacional del proyecto:
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ﬁeileﬁciari_o_ Superior . . Proveesdor Sﬁpendr
Consejo Nacional de MDG-F
Compefitividad (CNC)

Garante de Proyecto
Representante Residente

. Geresite de Prp&e@_t_d Apoyo #L Proyecto
Oficial de Programa | . Analista Sehior
derla Unidadde | “Economista Junior

Pabreza

» Arreglos de guditoria

El Coordinador de proyecto del presente proyecto preparara un plan de trabajo anual, en donde se reflejen las
actividades y los productos que se alcanzaran con la ejecucidn de las mismas, indicando los perfodos de ejecucién
de estas actividades y los responsables de llevarlas a cabo. El plan anual de trabajo se encuentra anexo a este
documento de proyecto y se actualizara, inmediatamente después que se inicien las actividades del proyecto.

lll. Marco de monitoreo y Evaluacién

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacidn del PNUD el monitoreo del proyecto se realiza
a través de lo siguiente:

Dentro del ciclc anual

» Trimestralmente, una valoracién de la calidad deberd registrar el progreso hacia el cumplimiento de
resuitados clave.

¥ Un registro de problemas serd preparado en ATLAS y actualizado por el Coordinador del Proyecto para
facilitar el seguimiento y solucién de problemas potenciales o solicitudes de cambio.

> Basado en el andlisis de riesgos inicial, un registro de los riesgos serd preparado en ATLAS y regularmente
actualizado verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del proyecto.

> Basado en la informacitn anterior registrada en ATLAS, un Informe de Avance Trimestral sera presentado por
el Coordinador del Proyecte a la Junta de Prayectos a través del Garante del Proyecto, utilizando el formato
estandar disponible.

» Un registro de las lecciones aprendidas sera activado en ATLAS vy actualizado regularmente para asegurar el
aprendizaje y adaptacién dentro de la organizacién y para facilitar la preparacion del informe de lecciones
aprendidas al final del proyecto.

» Un Plan de Monitoreo sera activado en ATLAS y actualizado para dar seguimiento a las acciones gerenciales y
eventos claves.
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Anualmente

> Informe de Revision Anual. Un informe de revision anual seria preparado por el Coordinador del Proyecto y
compartido con la Junta de Proyecto. Como un requerimiento minimo, el Informe de Revision anual debe
contener el formato estandar de informe trimestral para el afio completo con informacién actualizada de
cada elemento del informe trimestral asi como un resumen de los resultados alcanzados predefinidos en
las metas anuales y a nivel de producto.

> Revision Anual del Proyecto. Basado en &l inferme anterior, una revisién anual debera conducirse durante el
cuarto trimestre del afic 0 lo mas antes posible posterior al final de éste para revisar el desempefio del
proyecto y el Plan Anual (AWP) para el siguiente afio. Esta revision es impulsada por la Junta de Proyecto y
puede involucrar otros socios seglin sea requerido. Se enfocara en el progreso de los productos y que
éstos estén alineados a los efectos apropiados.

IV. Gestién de las Actividades-Resultado del Proyecto

La Matriz de Gestién de las Actividades del Proyecto define fechas de verificacién del logro de Actividades del
Proyecto y facilita el planeamiento de las acciones a ser incluidas en el Plan de Monitoreo. La Matriz debe ser
formulada respecto a cada Actividad del Plan Anual de Trabajo (AWP).

Replicar la Matriz por cada Actividad del Plan Anual de Trabajo (AWP) para proporcionar informacion scbre las
acciones de monitoreo basadas en el progreso de las mismas.

Producto 1 Linea Base Meta Indicador
Capacidades
institucionales, de -7 asociaciones | - Por o menos dos acuerdos de intencion | - Nimero de acuerdos de

gestion y de acceso
al financiamiento
fortalecidas, en por
lo menos 3
asociaciones de
productores y
actores claves del
sector privado
participantes en la
cadena de valor de
banano identificados

identificadas ¥
comprometidas

- Dos empresas® e
instituciones
dispuestos ‘a
subsidiar y
financiar
innovacion en

riego y energia

de financiamiento/co-financiamiento
firmados
-1 Documento de politicas para co-
financiamiento elaborado y
consensuado entre actores
Por lo menos una alianza establecida
para manejo de post-cosecha
- Fortalecer y crear capacidades
empresariales y gerenciales en
asociaciones de proeductores
seleccionadas para |a puesta en marchay
ejecucian del proyecto

intencidn de financiamiento/co-
financiamiento
- Numero de asistentes a talleres
de capacitacion
- Alianzas ™ establecidas
manejo de post-cosecha

para

~Ndmerc de reuniones y
misiones con actores para
lograr alianzas

Apreciacion del Periodo
Actividad 1 Presupuesto Ejecutado
Progreso Ql G2 Q3 Q4
| Empresas privadas Como Prevista en el uss 3,200.00

identificadas y
comprometidas para
subsidtar y financiar
la innovacion en
riego y energia.
eLabores de
abogacia
para
generar
acuerdos
con
institucion

Cronograma Seglin
AWP

Cuando
efectivamente
alcanzada

% logro
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es
bancarias.

Comentarios

Actividad 2

Apreciacion del
Progreso

Periodo

a1

Q2

Q3

Q4

Presupuesto Ejecutado

Alianzas estratégicas
desarrolladas y
fortalecidas entre los
principales actores
del sector privado
que integran la.
cadena de valor del
bananc para ef
incremento de la
competitividad
externa.

* Evaluacidn de post-
cosecha.

» Labores de
abogacia de alianzas
en postcosecha,

s Formulacion de
alianzas entre
técnicos a nivel de
campo, asociaciones
de bananeros y
entidades estatales
para el control de la
Sigatoka.

Como Prevista en €l
Cronograma Segun
AWP

US$ 10,800.00

Cuando
efectivamente
alcanzada

% fogro

Comentarios

Actividad 3

Apreciacion del
Progreso

Periodo

Qi

Q2

Q3

Qa4

Presupuesto Ejecutado

Capacidad
empresarial y
gerencial creadas y
Fortalecidas en las
asociaciones de
productores de
banano para la
puesta en marcha y
ejecucion del
proyecto.

* Apoyo
concurrente en
manejo gerencial de
las asociaciones.

» Actividades de
capacitacién en
habilidades
gerenciales y apoyo
directo alas
asociaciones.

Como Prevista en el
Cronograma Seglin
AWP

Us$ 40,727.86

Cuando
efectivamente
alcanzada

% logro

Comentarios

__Producto2

' LlineaBase

Meta

_Indicador.

identificacién y

Mo se han realizado

50 auditorias en fincas seleccionadas en

(i} Estudios de factibilidad
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desarrollo de fuentes
de energia
aiternativas y
convencionales para
los pequefios '
productores de

estudios para uso
racional de energia
en fincas
seleccionadas de
Azuay Valverde. No
existe mapa de

zonas de intervencién del programa

5 estudios de factibilidad para uso
racional de energia en fincas
seleccionadas en zana de intervencion del
programa conjunto

Por lo menos un mapa de vientos

realizados para uso racional de

fuentes de energia
{ii} Cantidad de audito

rias

energéticas de sistemas de
irrigacién a ser modificados

realizados.

banano . vientos en zona de elaborado {iii) Cantidad de mapas de vientos 1
intervencion del realizados
programa
Apreciacion del Periodo
Actividad 4 Presupuesto Ejecutado
Progreso Q1 Q2 Q3 Q4

Analisis de | Como Prevista en el USS$ 42,590.87
Factibilidad para uso | Cronograma Segin
racional de fuentes | AWP
de energia | Cuando
aiternativas y | efectivamente
convencionales para | alcanzada
mejorar la | %logro
competitividad de los
pequeiios
productores

s Elaboracion de

estudios de

factibilidad de

proyectos

especificos  de

mejoramiento

de sistemas de

bombeao.
Comentarios
" Produictd3 Linea Base " Meta Indicador

Besarrollo de
sistemas de
informacion,
telecomunicaciones
y financiamiento
para la produccién y
diversificacion de
banano y
capacitacion laboral
para el aumento de
la competitividad del
sector

No existen centros

de TICs para uso de
los productores de
banano
Diagnéstico de la
situacién en TIC de
las asociaciones de
productores
seleccionadas (a
nivel equipamiento y
de conocimiento)
Ausencia estrategia
de financiamiento
para productores,

Establecer sistemas de informaciony
telecomunicaciones para uso de los
pequefios productores.

- Incrementar el acceso de los pequefios
productores de banano al financiamiento
formal.

- Fortalecer las capacidades de los
trabajadores en zonas productoras de
banano seleccionadas.

-Estudio de condicion

es técnicas,

econdmicas y financieras para

uso racional de e

nergia.

Apreciacion del Periodo
Actividad 5 P Presupuesto Ejecutado
Progreso a1 Q2 Q3 Q4
Sistema de Como Prevista en el USS 125,366.61

informacion y
telecomunicaciones
para la produccién y
comerclalizacion de
hananeo en proceso

Cronograma Seglin
AwWp

Cuando
efectivamente
alcanzada
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de desarrollo en

Meontecristi,

Valverde y Azua:
* Apayo
concurrente,
programa de
capacitacion en
las TICS ¥
estaciones de
captura de datos
meteorologicos.
s Sistema de
informacion de
mercado.

% logro

Comentarios

Actividad &

Apreciacion del
Progreso

Periodo

Q1

Q2

Q3

Q4

Presupuesto Ejecutado

Disefio de una
estrategia de
financiamiento para
la produccion y
comercializacién del
hanano con la
participacién de
diferentes agentes
del mercado:
¢ Disefio del fondo
de garantia
reciproca.
¢ Lahores de
abogacia para
motivar
asociacicnes
bancarias y algunas
ONG.

Como Prevista en el
Cronograma Segin
AWP

US$ 24,500.00

Cuando
efectivamente
alcanzada

% logro

Comentarics

Actividad 7

Apreciacién del
Progreso

Periodo

Presupuesto Ejecutado

Q1

Q2

Qa3

04

Necesidades de
capacitacion de los
trabajadores
identificadas, y
disefiados programas
de capacitacion
formal y laboral:
« Ejecutar segunda
fase del programa
de capaéitacién
formal.
¢ Ejecucién
programa de
capacitacion
técnica.

Como Prevista en el
Cronograma Segin
AWP

USS 101,927.37

Cuando
efectivamente
alcanzada

% logro

Comentarios
" Producto 4

Linea Base

Meta

Indicador

Gestion del
Conocimiento del

No existe sistema de

Estrategia de gestidn de conocimiento

{i) i} Estudio de disefio estrategia;

16




Proyecto. gestién de conocida por los participantes del (iNInformacién compilada sobre
conocimiento del proyecto mercades inclusivos, produccion de
proyecto Por lo menos la primera fase de de banano y ejecucion del proyecto;

implementacion de la estrategia de {iiiyNimero de instrumentos de
gestion de conocimiento finalizada gestion de conocimiento diseftados
Por lo menos uno de los instrumentos | y/o implementados
de gestion de conocimiento del
proyecto implementado
Apreciacion del Periodo
Actividad 8 Presupuesto Ejecutado
Progreso o1 Q2 Q3 Q4

Disefio de un Como Prevista en el USS 41,000.00

sistema de gestién | Cronograma Segin

de conocimiento, AWP

comunicacion y Cuando

cr s efectivamente

difusién del
alcanzada

proyercto :. % logro

® Ejecucion de
ciclo de charlas de
historia y cultura
bananera.
* Organizacién de
primera feria del
banano.
Comentarios
Praducto 5 Linea Base Meéta ) Indicador

Unidad Coordinacion | Unidad Coordinacién | - Por lo menos 4 informes de avance

¥ Monitoreo. y Monitoreo del proyecto realizados | - Nimero de reuniones de
nstalada en CNCcon | por jo menos un taller entre coordinacion realizadas
marco de MONItAred. | conyrapartes para difundir avances | -Informes de seguimiento al
definido
Indicadores: del proyecto proyecto .

. - Apoyo a la implementacion del -Avance en monitoreo a
Metas: proyecto por parte del PNUD. indicadores de seguimiento
- Auditoria del proyecto para del proyecto definido
evaluar el manejo administrativo y
financierc del mismo.
Apreciacidn del Periodo
Actividad 9 Presupuesto Ejecutado

Pragreso a1 Q2 a3 Q4

Coordinacion y Como Prevista en el UsS 226,277.76

Monitoreo del Cronograma Segun

proyecto. AWP
Cuando
efectivamente
alcanzada
% logro

Comentarios

Apreciacion del Periodo
Actividad 10 Presupuesto Ejecutado
Progreso a1l Q2 Q3 Q4

Servicios de Gestion Como Prevista en el USS 12,642.97

General {GMS). Cronograma Segln
AWP
Cuando
efectivamente
alcanzada

17




% logro [
Comentarios
Apreciacion del Perioda
Actividad 11 Presupuesto Ejecutade
Progreso a1 Qz a3 Q4
Auditoria. Como Prevista en el USS 8,428.64
Cronograma Segun
AWP
Cuando
efectivamente
alcanzada
% logro
Comentarios
Apreciacion del Periodo
Actividad 12 Presupuesto Ejecutado
Progreso a1 Q2 a3 Q4 I
Servicios de apoyo a | Como Prevista en el USs 8,428.64
implementacion Cronograma Séegun
(155). AWP
Cuando
efectivamente
alcanzada
% logro
Comentarios

V.Contexto Legal

» Contexto legal general

Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora como
referencia, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el SBAA y todas las provisiones del CPAP
aplican a este documento.

Consistente con el Articulo 11l del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la seguridad v proteccidn
del Asociado en la Implementacién y su personal y propiedad, y de la propiedad del PNUD en la custodia del
Asqciado en la Implementacion, recae en el Asociado en la Implementacion.

El Asociado en la Implementacién debera:
a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en cuenta la situacién
del pais donde el proyecto se ejecute.
b} Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la Implementacién, y de la
implementacion total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e implementacion de un plan de seguridad
apropiado como aqui se requiere sera considerado una violacion a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los

fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto sean utilizados para proporcionar apoyo a
individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los receptores de tales cantidades proporcionadas por el
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PNUD aqui acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de
la resolucidn 1267 (1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccidn electrénica:
http://www.un.org/Docsfsc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provisidn debe ser incluida en todos los
subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de Proyecto.

V1. E! Calendario de Pagos y los detalles de la Cuenta Bancaria del PNUD

El monto del pago, si éste se efectia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de Norteamérica, serd
determinadoe aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida a la fecha del mismo. En caso
de existir alguna variacion en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa a la plena
utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos adn retenidos para entonces serd
ajustado segln corresponda. Si se registra, en fal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el
PNUD informara debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacién
adicional por parte de dicho Gobierno. En caso que tal financiacién adicional no sea posible, el PNUD podré
reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

El calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectlen por adelantado con
respecto a la ejecucidn de las actividades planificadas. Este podrd ser enmendado para gque mantenga su
coherencia con respecto al progreso experimentado a medida gue el proyecto se realiza.

El PNUD recibird y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas del mismo.
Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en délares de Estados Unidos de Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos {ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuacidn en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al gobierno -de manera
oportuna- una estimacion complementaria, indicando la financiacién adicional necesaria. El Gobierno hara sus
mejores esfuerzos para obtener los fendas adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segfin lo indica el calendario de pagos o si la financiacién
adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no estd disponible por parte del Gobierno u otras
fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por el
presente Acuerdo.

19



El PNUD serd titular de la propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados a partir de la
contribucion. Los temas relacionados con la transferencia de dicha propiedad por parte del PNUD seran
determinados de acuerdo con las politicas y procedimientos det PNUD.

La contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa, segin se
estipula en la reglamentacion financiera, normas y directivas del PNUD.

VII.LANEXOS
Anilisis de Riesgos:

Como proyecto dependiente de un programa conjunto, el tnico riesgo que se observa es que por la no ejecucion
por parte de otras agencias se retrase el avance del mismo.
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